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عر�ض الخط الحديدي / )1050( مم .

طول الخط الحديدي من منجم الابي�ض وحتى نهاية الخط في الميناء م�ضافا اليه طول الخط 

من محطة التفرع وحتى منجم الح�سا / )293.341( كيلومتر .

عدد الانفاق الموجوده على الخط  / )2( ومجموع اطوالهما )116( متر.

عدد الج�سور الموجوده على الخط / )1044( ج�سر ومجموع اطوالها )4422( متر .

ا�صغر منحنى على الخط الحديدي / )125( متر.

اعلى من�سوب على الخط الحديدي / )2.692 % ( ما بين محطتي اليتم وعمران.

عدد المق�صات )التحاويل( الموجوده على طول الخط الحديدي / )105( مق�صات .

اعلى من�سوب محطه عن �سطح البحر / محطة عقبة حجاز  )1141( متر .

مجموع القاطرات في الم�ؤ�س�سه /   )22( قاطره موزعه كما يلي :

		          )4( قاطرات / جميعها عامله / U/17   عدد / 
		          )3( قاطرات  / جميعها عامله / U/18   عدد / 

		          )12( قاطرات  / جميعها عامله / U/20   عدد /  
		           )3( قاطرات  / جميعها عامله / C/24  عدد / 

مجموع عدد ال�شاحنات في الم�ؤ�س�سة / )307( �شاحنه موزعه كما يلي : 

			          )239( �شاحنه  عدد ال�شاحنات في الخدمة 

		           )7(  �شاحنه  عدد ال�شاحنات بحاجه الى �إ�صلاح

عدد ال�شاحنات الخدمات الم�شتركة )م�سطحة,ح�صمة,نقل و�شد وو�صل(    )61(  �شاحنه

معلومات هامه عن مؤسسة سكة حديد العقبة
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م�ؤ�س�سة �سكة حديد العقبة

ردن / معان الأ

معان هاتف )) 0096232132114((

      فاك�س ))0096232131861((

البريد الالكتروني

E-mail: arc@wanadoo.jo
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المقدمة و التأسيس
ردنية الها�شمية �إلى بداية القرن الما�ضي فقد بو�شر  يعود تاريخ ال�سكك الحديدية في المملكة الأ

ب�إن�شاء �أول خط حديدي يقطع المملكة من �شمالها �إلى جنوبها في بداية عام 1900، ويقع هذا 

را�ضي التركية بالمدينة المنورة مرورا بالعا�صمة  الق�سم  �ضمن الخط الرئي�سي الذي يربط الأ

عمان وقد �أطلق عليه بكامله ا�سم الخط الحديدي الحجازي.

من  كان  فقد  للمملكة  القومي  الدخل  م�صادر  من  �أ�سا�سي  كم�صدر  الفو�سفات  همية  لأ ونظرا 

ال�ضروري �إيجاد و�سيلة نقل اقت�صادية وذات طاقة عالية، ولهذا با�شرت الجهات المخت�صة في 

المملكة ب�إن�شاء خط حديدي يربط مناطق تعدين الفو�سفات في جنوب المملكة بميناء العقبة حيث 

بد�أ العمل بتقوية جزء الخط الحديدي الحجازي من مناجم الح�سا حتى محطة بطن الغول 

و�إن�شاء خط جديد من بطن الغول حتى ميناء العقبة في ت�شرين ثاني عام 1972 وتم افتتاحه 

ر�سميا بتاريخ 1975/11/14، و�أ�سندت �إدارة هذا الخط �إلى م�ؤ�س�سة م�ستقلة �أطلق عليها ا�سم 

بي�ض بالخط    )م�ؤ�س�سة �سكة حديد العقبة( وفي عام 1982 تم ربط مناجم الفو�سفات في وادي الأ

الحديدي عند تفرع الح�سا وبطول )22كم( لي�صبح الطول الإجمالي للخط )293.341كم( 

والمجمع  ال�شيدية  في  الفو�سفات  منجم  من  لكل  الحديدي  الخط  ي�صال  لإ ن  الآ النية  وتتجه 

ال�صناعي في منطقة وادي/2 بالعقبة.

الوضع القانوني للمؤسسة
ت�أ�س�ست م�ؤ�س�سة �سكة حديد العقبة بموجب القانون رقم )22( ل�سنة 1972 حيث منح الم�ؤ�س�سة 

اللازمة  وال�صلاحيات  ال�سلطات  تمار�س  بحيث  و�إداري  مالي  وا�ستقلال  اعتبارية  �شخ�صية 

�شخا�ص والب�ضائع ولها �أن تقوم  ن�شاء و�إدارة وت�شغيل و�صيانة الخط الحديدي لغايات نقل الأ لإ

�أو  هند�سية  �أو  عقارية  �أو  مالية  �أو  تجارية  �أخرى  فرعية  �أعمال  ب�أية  غاياتها  تحقيق  اجل  من 

تدريبية �أو �سياحية لازمة لهذا الغر�ض �أو مت�صلة به �أو مكملة له ، ويجوز للم�ؤ�س�سة اعطاء حق 

�أخرى اكثر دقة مع ت�أجير موجوداتها )معداتها وموجوداتها  �أي ت�سمية  �أو  الت�شغيل الح�صري 

المنقولة( ، وتتبع الم�ؤ�س�سة قانون �سكك الحديد الاردنيه ل�سنة 1932 )ال�ساري المفعول( حيث ان 

هناك حاليا درا�سة لتعديل هذا القانون في وزارة النقل.
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الر�ؤيا:

       نقل �آمن على م�ستوى عالٍ من الجودة ومناف�س على الم�ستوى المحلي والاقليمي.

الر�سالة:

     الو�وصل بم�ؤ�س�سة �سكة حديد العقبة الى م�ستوى رفيع ومناف�س في مجال النقل على كافة 

الوظيفي  الرفاه  على  التركيز  مع  ممكنة  كفائه  ب�أعلى  الزبون  رغبات  وتلبية  الم�ستويات 

للعاملين والمحافظة على �سلامة البيئة.

الاهداف الا�ستراتيجية:

    · رفع القدرات الم�ؤ�س�سية للعاملين.
    · تعزيز قطاع النقل التجاري وال�سياحي ال�سككي

عدد العاملين
          يبلغ عدد الموظفين في الم�ؤ�س�سة  )  750  ( موظف وم�ستخدم يعملون حاليا في الم�ؤ�س�سة , وقد 

�أ�سطول الم�ؤ�س�سة ورفع قدرتها على نقل الفو�سفات  ا�ستطاع هذا العدد القيام ب�إعادة بناء 

وزيادة �إيرادات الم�ؤ�س�سة و�أرباحها ال�سنوية.

الرؤيا والرسالة والأهداف
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الهيكل التنظيمي
عدة  الى  الم�ؤ�س�سة  وتنق�سم   ، النقل  وزير  معالي  برئا�سة  ادارة  مجل�س  قبل  من  الم�ؤ�س�سة  تدار 

مديريات ح�سب طبيعة العمل والمهام المناطة بكل منها ، وتدار هذه المديريات من قبل مدراء 

متخ�ص�وصن ير�أ�سهم مدير عام يتم تعيينه من قبل مجل�س الوزراء وم�ساعدين احدهما لل�ش�ؤون 

الاداريه والماليه والاخر لل�ش�ؤون الفنيه ، وتنق�سم كل مديرية الى اق�سام و�شعب ت�سهيلًا لإنجاز 

العمل ومراقبته، وهذه المديريات تنق�سم ح�سب الهيكل التنظيمي التالي:
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الانجازات والمشاريع الاستثمارية
    تمكنت الم�ؤ�س�سة من نقل )2,566,640( طن فو�سفات خلال عام 2008 وبن�سبة تنفيذ بلغت 

المتميز  داري  الإ التفكير  عن  وناتج  للم�ؤ�س�سة  نوعية  نقلة  وهذه  المقررة   الخطة  102%من 

وتفوق العاملين على �أنف�سهم لإنجاز هذه الن�سبة , بالرغم من �إمكانيات الم�ؤ�س�سة المتوا�ضعة 

وب�إجمالي �إيرادات بلغت )15862643( دينار محققة �صافي �إرباح )1704639(دينار، وقد 

عملت الادارة على �صرف المكاف�آت والحوافز لت�شجيع الموظفين والعمال على تح�سين انتاجهم 

مما انعك�س ايجاباً على كميات النقل والو�وصل الى ن�سبة انجاز رفيعة الم�ستوى .وقد قامت 

�شركة الفو�سفات بتقديم ال�شكر للم�ؤ�س�سة على الجهود التي بذلت والدور الفاعل للم�ؤ�س�سة 

في الانجاز الكبير الذي حققته �شركة الفو�سفات خلال العام 2008.
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   ولم يتوقف تفوق العاملين على �إمكانيات م�ؤ�س�ستهم المتوا�ضعة عند تحقيق ن�سبة نقل �أعلى 

بل �سجلت تفوقاً في كافة المجالات حيث تمكن العاملين من �إعادة بناء )17( �شاحنة من 

ال�شاحنات الم�شطوبة والتي تعر�ضت الى حوادث في ال�سابق �إ�ضافة �إلى عمل �صيانة دورية 

وقائية لـ)33(�شاحنة.

      كما قام العاملين بتنظيف 11 كم من الخط الحديدي بوا�سطة ماكينة تنظيف الح�صمة  , 

و�إزالة الرمال في المنطقة الجنوبية والو�سطى وتنظيف خط التحميل في محطة عقبة حجاز 

وتنظيف المق�صات في منجم الح�سا , عدا عن اعمال ال�صيانة الم�ستمرة للخطوط وتنظيف 

الرمال في حال تراكمها .

    وقد قامت الم�ؤ�س�سة بتوقيع اتفاقيه لتبادل الخبرات الفنيه بين الم�ؤ�س�سه والخطوط الحديديه 

الرو�سية وجامعة �سان بطر�سبيرغ الرو�سية في مجال ال�سكك لرفد الم�ؤ�س�سة وال�سوق المحلي 

بالكفاءات الفنية الم�ؤهلة علميا وفنيا لقطاع ال�سكك الحديدية .

        وكان هناك عدة زيارات من الخبراء المخت�صين من الجانب الرو�سي لدرا�سة الو�ضع وبع�ض 

الم�شاكل التي تواجهها الم�ؤ�س�سة وتم  الا�ستفادة من خبرتهم في هذا المجال وكذلك تم عر�ض 

الم�شاكل التي تعاني منها الخطوط الحديدية مثل التدرجات والرمال حيث ابدى الجانب 

الرو�سي اهتماما وا�ضحا لعمل الدرا�سة العلمية و�إيجاد الحل العملي لهذه الم�شاكل.
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   والتعاون الم�ستمر مع مركز الملك عبدالله الثاني للت�صميم والتطوير وقد تم ا�صلاح العديد من 

اللوحات الالكترونيه وقطع الا�شارات والات�صالات ومحاولة ت�صنيع العديد من قطع الغيار 

بوا�سطة   )Track M8( للقطارات التتبع  نظام  كذلك تم تجربة  وال�شاحنات  للقاطرات 

نظام )GPRS( بنجاح وتم اعداد الدرا�سات اللازمة لتفعيل هذا النظام .
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    كما كان دور القيادة الادارية وا�ضحاً في رفع كفاءة العاملين من خلال ان�شاء مركز تدريب 

في فرع العقبة يتبع لمديرية التدريب التقني وتكنولوجيا المعلومات في الم�ؤ�س�سة .

الاحلال  لعملية  واللازمة  والم�ستقبلية  التدريبية الحالية  الاحتياجات  كافة  وقد تم تحديد       

ثلاثة  الى  تنق�سم  متكاملة  تدريبية  خطة  على  عك�سها  وتم  الم�ؤ�س�سة  في  للعاملين  الوظيفي 

اق�سام رئي�سية هي:

       الجوانب التدريبية الادارية.

       الجوانب التدريبية الفنية.

       الجوانب التدريبية في تكنولوجيا المعلومات والحا�سوب.

    تقوم مديرية التدريب التقني وتكنولوجيا المعلومات برفد القطاع الفني الداخلي في الم�ؤ�س�سة 

بالمهنيين الم�ؤهلين بتخ�ص�صات ال�سكك الحديدية النادرة وتدريب الطلاب من الجامعات 

المحلي  المجتمع  بتنمية  الاجتماعية  بم�س�ؤوليتها  الم�ؤ�س�سة  تقوم  وكما  الم�ؤ�س�سة   في  العربية 

في  المجالات  مختلف  في  الب�شرية  الموارد  ومهارات   قدرات  ل�صقل  دورات  عقد  خلال  من 

الم�ؤ�س�سات والدوائر الحكومية باقليم الجنوب .



مؤسسة سكة حديد العقبة18

ومن �أهم الدورات التي عقدت بمركز التدريب وتكنولوجيا المعلومات

الم�ؤ�س�سة ) �سائقي القطارات وم�ساعديهم ، م�آمير  للعاملين في  و�إنعا�ش   ت�أهيل  و     تدريب 

..., ال�شاحنات  ،فاح�صي  الحديدية  الخطوط  واليات  العربات  �سائقي   ، والمفتاحيه  الحركة 

الخ(. 

    دورة متخ�ص�صة في �صيانة وت�شغيل القاطرات الحديثة 

دارة العليا والمتو�سطة .     دورات الإ

     دورات �إدارة �ألازمات .

     دورة القيادة واتخاذ القرارات

الجدول التالي يبين عدد الدورات الادارية والفنية التي عقدت في المركز وعدد الم�شاركين فيها:

المجموعالفنيةالإدارية نوع الدورة

483078عدد الدورات

10451951240عدد الم�شاركين
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    كما كان دور الم�ؤ�س�سة فاعلا ومميزا على م�ستوى العربي والدولي حيث ا�ست�ضافت الم�ؤ�س�سة 

ال�شرق الاو�سط  الثالثة لمجموعة �سكك حديد  العلمية  الندوة  �أيار من عام 2008  في �شهر 

)RAME( بالتعاون مع الاتحاد الدولي لل�سكك الحديدية )UIC( وبم�شاركة دول �سوريا 

وايران وال�سعودية وتركيا بالا�ضافة الى الدولة المنظمة الاردن ممثلة بم�ؤ�س�سة �سكة حديد 

القطاع  هذا  وتطوير  الحديدية  بال�سكك  الخا�صة  مور  الأ كافة  مناق�شة  تم  حيث  العقبة, 

بال�سكك  البع�ض  بع�ضها  الدول مع  لربط هذه  المنا�سبة  لية  والآ و�سط  الأ ال�شرق  في منطقة 

الحديدية .

  كما ا�ست�ضافت الم�ؤ�س�سة الندوة العلمية الثالثة ع�شر للاتحاد العربي لل�سكك الحديدية في 

�شهر ت�شرين ثاني من عام 2008 وبم�شاركة �أع�ضاء الاتحاد العربي لل�سكك الحديدية ودول 

اجنبية �صديقة , حيث تم التعرف على تجارب الدول الم�شاركة في مجال ال�سكك الحديدية 

خلالها  من  تم  الحديدية  ال�سكك  بمو�وضع  الخا�صة  العمل  اوراق  من  عدد  تقديم  تم  كما 

مناق�شة عدة امور خا�صة بتطوير قطاع النقل بال�سكك الحديدية في الوطن العربي .
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انتخاب  الحديدية  لل�سكك  العربي  للاتحاد  ع�شر  الثالثة  العلمية  الندوة  نهاية  في  تم  وقد    

تحاد  م�ؤ�س�سة �سكة حديد العقبة ممثلة بمديرها العام المهند�س ح�سين كري�شان رئي�ساً للإ

العربي لل�سكك الحديدية في دورته الرابعة والثلاثين , وهذا �أن دل ف�إنما يدل على الدور 

قليمي . الكبير والفاعل للم�ؤ�س�سة على الم�ستوى العربي والإ



23 مؤسسة سكة حديد العقبة

اهم منجزات المديريات في المؤسسة لعام 2008
مجل�س الاداره :-

جراءات    لقد عقد مجل�س �إدارة م�ؤ�س�سة �سكة حديد العقبة خم�س جل�سات وقد تم اتخاذ كافة الإ

اللازمة والتدابير الكفيلة لت�سيير �أمور العمل والتي من �أبرزها :

 الم�صادقة على قرارات لجنة عطاءات الم�ؤ�س�سة ب�شراء كافة المواد والقطع التبديلية للقاطرات 

وال�شاحنات.

  الموافقة على الميزانية العمومية والح�سابات الختامية للم�ؤ�س�سة.

التي  �أمور العمل وتذليل كافة العقبات وال�صعوبات  جراءات اللازمة لت�سيير   اتخاذ كافة الإ

تعتر�ض �سير العمل والتي من ��شأنها رفع جاهزية القاطرات وال�شاحنات والتي ت�ؤدي �إلى 

يرادات. رفع خطة النقل وزيادة الإ
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 كميات الفو�سفات المنقولة )2,566,640  ( طن

 كميات الفو�سفات ح�سب الخطة المتفق عليها مع �شركة الفو�سفات )2,516,012( طن

 ن�سبة تنفيذ الخطة  ) %102 ( .

دائرة المراقبة  / نقل الفوسفات:-
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النسبة الإجمالي المناجم الشمالية الشيدية
الشهر

الإجمالية الخطة الفعلي الخطة الفعلي الخطة الفعلي

%80.5 221040 177888 105840 73248 115200 104640 كانون/1

%94.2 206304 194384 98784 82824 107520 111560 �شباط

%101.1 221040 223566 105840 89166 115200 134400 ذار
آ
�

%100.3 213672 214302 102312 79422 111360 134880 ني�سان

%99.4 221040 219710 105840 53550 115200 166160 ايار

%97.9 213672 209250 102312 61530 111360 147720 حزيران

%102.7 221040 227002 105840 63882 115200 163120 تموز

%105.7 221040 233654 105840 68334 115200 165320 اب

%154.7 131132 202850 15932 53970 115200 148880 ايلول

%109.3 211320 230896 99960 59136 111360 171760 ت�شرين/1

%101.6 213672 217060 102312 56700 111360 160260 ت�شرين/2

98%  221040 216078 105840 42798 115200 173280 كانون/1

%102.0 2516012 2566640 1156652 784560 1359360 1781980 المجموع

من  ال�شهرية  الفو�سفات  نقل  كميات  المرفقة  البيانية   والر�سومات  �أدناه  الجدول  يو�ضح   

المناجم ون�سبة التنفيذ لكل منجم .
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م�شاغل العقبة ومعان

دائرة صيانة  المعدات المتحركة

العجل  ماتورات  الى  الرئي�سي  المولد  من  الوا�صلة  الرئي�سية  الكهرباء  كوابل  تجديد  اعادة   

وت�صفيح ج�سم القاطرة ا�سفل محرك الديزل ) 412 ( .

 تم عمل افرهول كمبرو�سور الى �سبعة قاطرات 

 تم الك�شف على الكو�شنيت المتحرك لمعظم القاطرات .

 تم عمل افرهول بواجي للقاطرات المجددة وعددها ثلاثة, اثنتين منها تحت ا�شراف خبير 

�شركة جنرال اليكتريك .

 عمل ك�شف دوري  على القاطرات على النحو التالي :

الك�شف ال�شهري )76( , كل ثلاثة �شهور )23( , والك�شف كل �ستة �شهور )18( 

عمال اللازمة من اجل �صيانة ال�شاحنات  القيام بكافة الأ

 �إعادة بناء 17 �شاحنة من �شاحنات الحوادث .
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عمال اللازمة من اجل �صيانة ال�شاحنات والمتمثلة بما يلي :- القيام بكافة الأ

العددنوع العمل
2740�إ�صلاح �شاحنات في الم�شاغل

248�إ�صلاح �شاحنات على القطارات

33�صيانة دوريه لل�شاحنات

17�صيانة ثقيلة لل�شاحنات

656نزع بيل �شاحنات

416كب�س بيل على عجلات �شاحنات

50رفع جنوح �شاحنات

7رفع جنوح قاطرات

168كب�س بيل قاطرات

289تنظيف بيل قاطرات

624تجهيز وفح�ص بيل �شاحنات

283نزع عجلات �شاحنات

157كب�س عجلات �شاحنات

743خراطة عجلات �شاحنات

183فح�ص عجلات �شاحنات

570خراطة بنات وبك�سات طمبون

13خراطة القاطرات
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لها  ون�سبة الجاهزية  الم�ؤ�س�سة  الفو�سفات في  لنقل  المعدة  ال�شاحنات  التالي يبين عدد  الجدول 

مقارنة مع العدد الكلي:

النسبة %عدد الشاحنات الكلي عدد الشاحنات العاملةلسنة/2008

23825493.7كانون ثاني

23525193.7�شباط

23525193.7�آذار

23525193.7ني�سان

23725194.4�أيار

23825194.8حزيران

24025195.6تموز

24025195.6�أب

23424495.9�أيلول

23624496.7ت�شرين �أول

23724596.7ت�شرين ثاني

23924697كانون �أول
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 تم تنظيف 11 كم من الخط الحديدي بوا�سطة ماكينة تنظيف الح�صمة .

والعربات  القطارات  بوا�سطة  والمراقبين  المهند�سين  قبل  من  الحديدي  الخط  على  الك�شف   

لية ح�سب التالي :المنطقة ال�شمالية 101 مرة , المنطقة الو�سطى 75 مرة المنطقة الجنوبية  الآ

95 مرة

�وصل .  تم الك�شف على المق�صات في جميع المحطات وح�سب الأ

عمال اليدوية اللازمة للخط قبل تركيب المثبتات ورفع الخط وعمل   قيام فرق ال�صيانة بالأ

الا�ستقامات للخط وتنظيف التحاويل.

�إزالة الرمال في المنطقة الجنوبية والو�سطى وتنظيف خط التحميل في محطة عقبة حجاز   

وتنظيف التحاويل في منجم الح�سا .

 �إجراء ال�صيانة اليدوية والاليه اللازمة لها والمتمثلة بما يلي :-

دائرة صيانة المنشآت الثابتة
الخطوط 

المجموعالعمل الذي تم

1155تغيير ق�ضبان حديدية

257تغيير عوار�ض �إ�سمنتية

948تغيير عوار�ض خ�شبية

915تغيير جبائر عادية

61تغيير جبائر عازله

5التحاويل التي تم تغيرها

63عدد التحاويل التي تم لحامها

20�شاحنات الح�صمه التي تم تفريغها

783عدد لحامات الثيرموت

6الك�شف على التحاويل
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ا�سطول  جاهزية  لرفع  �شاحنة  �سبعين  ل�شراء  الاقت�صادية  الجدوى  لدرا�سة  جاري  العمل   

ال�شاحنات الموجود لدى الم�ؤ�س�سة.

 تم الانتهاء من اعداد قوائم الاحلال الوظيفي ب�إنتظار عقد اجتماع للم�صادقة عليه .

 متابعة امور �صيانة الحا�سوب الموجودة في الم�ؤ�س�سة بالا�ضافة الى ال�صيانة الدورية لل�شبكة 

المحلية الخا�صة بالم�ؤ�س�سة .

 القيام بالاجراءات المنا�سبة لعمل موقع الكتروني جديد للم�ؤ�س�سة يتما�شى والمرتبة التي و�صلت 

لها الم�ؤ�س�سة على م�ستوى المحلي والاقليمي .

دائرة التخطيط
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ق�سم الات�صالات والا�شارات

 تم عمل ال�صيانة الدورية لجميع المحطات ح�سب نظام الايزو .

 ا�صلاح جميع الاعطال الطارئة وعمل ال�صيانة الوقائية من خلال القيام بعمل اللحام للجبائر 

العادية ومرابط الكوابل وذلك بوا�سطة ا�ستخدام ماكنة اللحام التابعة للق�سم.

 تم مخاطبة مركز الملك عبدالله الثاني بن الح�سين من اجل تحديث وتطوير اجهزة الا�شارات 

والات�صالات في  الا�شارات  واقع  والات�صالات وقد تم عقد عدة اجتماعات واطلاعهم على 

الم�ؤ�س�سة بهدف التحديث.

 تم اعادة بناء مق�ص كهربائي ) Point Machine ( من مخلفات الحوادث .

المولدات 

 عمل جميع برامج ال�صيانة الدورية والوقائية ح�سب نظام الايزو .

 ا�صلاح جميع الاعطال .

 تم مخاطبة �شركة الكهرباء / معان من اجل اي�صال التيار الكهربائي لمحطة الجرذان ومحطة 

عنيزة والعمل جاري على �إي�صالها.

 تم مخاطبة �شركة الكهرباء / العقبة بخ�وص�ص اي�صال التيار الكهربائي لمحطة ح�وصة وقد 

تم ت�أجيلها نظراً للتكلفة المالية العالية  .

 تم ا�صلاح مولدات عدد )2(في ال�شركة متخ�ص�صة/ عمان من �أجل ديمومة عملها .

دائرة صيانة الاتصالات والإشارات
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     لت�أمين ديمومة �سير العمل في الم�ؤ�س�سة ب�شكل عام وانتظام �سير القطارات ب�شكل خا�ص قامت 

وثمانية  وخم�سماية  ملايين  ثمانية   )8558272( قيمتها  بلغت  �شراء  بعمليات  اللوازم  دائرة 

وخم�سون الفا ومئتان واثنان و�سبعون دينارا حيث تم تنفيذ  العمليات ال�شرائية التالية:-

دائرة اللوازم والعطاءات
تامين اللوازم وقطع الغيار والخدمات 

المبلغ بالدينار الاردنيعدد عمليات الشراءنوع المشتريات

الم�شتريات الخارجية

ال�شراء عن طريق العطاءات 

272553033

الم�شتريات الخارجية

ال�شراء عن طريق لجنة الم�شتريات

111978568

521101911الم�شتريات المحلية

4924760--م�شتريات المحروقات 

كميات الصرفكميات التوريدالمادة
82022488355537ديزل

5012360318بنزين

161229148521زيوت قاطرات

1595617389زيوت مختلفة

المحروقات 

يوجد ار�صدة مدورة للمحروقات من ال�سنة ال�سابقة 
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حققت الم�ؤ�س�سة �إيرادات �إجمالية قدرها )15862643( دينار , خم�سة ع�شر مليون وثمانمائه 

واثنان و�ستون الفاً و�ستمائة وثلاثة واربعون ديناراً لا غير

بلغ �إجمالي الم�صاريف الت�شغيلية والادارية والا�ستهلاك )14158004( دينار , اربعة ع�شر مليون 

ومائة وثمان وخم�سون الفاً واربعة دنانير لا غير 

حيث بلغت �صافي الارباح )1704639( دينار , مليون و�سبعمائه واربعة الاف و�ستمائه وت�سعه 

وثلاثون ديناراً لا غير 

وقد قامت الم�ؤ�س�سة بت�سديد اق�ساط  قر�ض بنك الاردن بقيمة ) 1509620( دينار اردني 

خلال  اردني  دينار   )1043550( بقيمة  الفو�سفات  �شركة  �سلفة  بت�سديد  قامت   وكذلك 

عام 2008.

الدائرة المالية / الوضع المالي للمؤسسة 
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التخل�ص من  القوة والعمل على   معرفة نقاط ال�ضعف والقوة في كل دائرة وا�ستغلال نقاط 

نقاط ال�ضعف.

 الا�ستفادة من الفر�ص المتاحة ومواجهة التهديدات المت�أتية من البيئة الخارجية �سواء كانت 

محلية او خارجية ) عالمية (.

 توقيع اتفاقيات طويلة الاجل مع �شركة الفو�سفات .

الاحلال  اجل  من  بالم�ؤ�س�سة  العمل  في  للا�ستمرار  الم�ؤهلة  الب�شرية   بالكوادر  الم�ؤ�س�سة  رفد   

الوظيفي.

 تنفيذ برامج ال�صيانة ) الوقائية والعلاجية ( للبنية التحتية والمعدات الثابتة والمتحركة في 

الم�ؤ�س�سة بكف�آة عالية.

النقل  �سيا�سة  وتبني  النقل  تنويع  خلال  من  الفو�سفات  �شركة  على  الاعتماد  من  التخفيف   

المتعدد والتخل�ص من �سيا�سة الزبون الوحيد.

 الا�ستغلال الامثل لموارد وموجودات الم�ؤ�س�سة.

 النهو�ض بقطاع النقل ال�سككي بالاردن والعمل على تحقيق ربحية للم�ؤ�س�سة من خلال النقل 

المعاك�س.

 بناء خط ثالث في محطة عمران وكذلك خط تدوير في محطة عقبة حجاز وذلك للتقليل من 

دورة القطارات.

 زيادة اعداد وانواع ال�شاحنات العاملة بالم�ؤ�س�سة لتلبية احتياجات الم�ؤ�س�سة الم�ستقبلية 

الأنشطة والخطط المستقبلية : 
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المخططات والرسوم البيانية
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ت بالقاطرات خلال عام 2008 م
صل

ط البياني لعدد الاعطال الشهرية التي ح
المخط
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مؤسسة سكة حديد العقبة في صور
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