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مؤسسة سكة حديد العقبة

الإهداء

إلى جميع العاملين في قطاع السكك الحديدية ,,,
إلى الذين يسعون إلى التطوير والتحديث في سبيل رفعة الوطن ,,,

إلى الذين آمنوا بالعمل بروح الفريق الواحد ,,,
الذين   , الغالية  الوطنية  المؤسسة  هذه  في  وأخت  أخ  كل  إلى 
من  يبخلون  ولا  والدؤوب  الجاد  بالعمل  بالنهار  الليل  يواصلون 
وبناء  والتحديث  والتطوير  العطاء  استمرارية  في سبيل  جهدهم 

الأردن الحبيب ,,,
ان مؤسسة سكة حديد العقبة لها الدور الفاعل في نقل مادة الفوسفات وفي تنمية محافظة 
المصدر  الفوسفات  مادة  بنقل  المؤسسة  قامت  فلقد  عامة  الجنوب  ومحافظات  خاصة  معان 
بأسعار تفضيلية مما كان له الاثر الكبير على تنافسية لمادة الفوسفات في الاسواق العالمية 

وكان له الاثر الايجابي الكبير على الاقتصاد الوطني.
مهماً  ورديفاً  الاقتصاد  عجلة  تحريك  في  جداً  مهم  قطاع  بأنه  السككي  القطاع  اثبت  ولقد 
كلف  وتخفيض  البيئة  على  المحافظة  في  كبرى  أهمية  من  له  وما  النقل  قطاعات  لجميع 
النقل والحوادث على الطرق ومثال ذلك مؤسسة سكة حديد العقبة التي تواصل الليل بالنهار 
بالعمل الدؤوب لرفع هذا القطاع وتنفيذ خطة النقل الموقعة مع شركة الفوسفات. ولأهمية 
هذا القطاع فقد بدأت الحكومة الأردنية ممثلة بوزارة النقل بالعمل على تطوير هذا القطاع 
بعمل المخطط الشمولي للسكك الحديدية الأردنية وإعداد الدراسات اللازمة لأنشاء الشبكة 
الوطنية للسكك الحديدية والتي تعد مؤسسة سكة حديد العقبة نواة لها للتشغيل بالمستقبل 
بدء عمليات  بعد  قريباً  النور  المشروع  يرى هذا  أن  نتمنى  و  النهائية  لمراحلها  والتي وصلت 

التسويق له والبدء بإنشائه. 
ذلك  ولتلافي  الوطنية  المؤسسة  هذه  عمل  استمرارية  يهدد  والذي  الميناء  لنقل  ونظراً 
وللمحافظة على مورد الرزق للعاملين وللتقليل من مشكلتي الفقر والبطالة في ظل الظروف 
الحالية القاهرة ولأبقاء شركة الفوسفات كمنافس قوي في الاسواق العالمية قلا بد من اتخاذ 
الاجراءات اللازمة من اجل ديمومة المؤسسة وذلك بأنشاء وصلة الشيدية التي تربط منجم 

الشيدية بخط سكة الحديد.
لذا علينا جميعاً أن نسعى لتحقيق وتنفيذ مشروع الشبكة الوطنية لما له من أهمية كبيرة 
المعظم.  الحسين  الثاني بن  الملك عبدالله  لرؤى جلالة  النقل وتحقيقاً  في تكامل قطاعات 
النقل / رئيس مجلس  الختام لا يسعني إلا أن أتقدم بالشكر الجزيل إلى معالي وزير  وفي 
الإدارة المهندس مهند القضاة ولاعضاء مجلس الادارة لدعمهم المتواصل ولجميع منتسبي 
هذه المؤسسة وكذلك كل من ساهم في إخراج هذا التقرير السنوي إلى حيز الوجود متمنياً 
من الله العلي القدير أن يوفقنا جميعاً وأن يحفظ قائد هذا الوطن جلالة الملك عبدالله الثاني 

ابن الحسين حفظه الله ورعاه .
والله ولي التوفيق

المهندس حسين كريشان
المدير العام



9

التقرير السنوي 2010

معلومات هامه عن مؤسسة سكة حديد العقبة
عر�ض الخط الحديدي  )1050( مم . 	-

طول الخط الحديدي من منجم الأبي�ض وحتى نهاية الخط في الميناء م�ضافا �إليه طول  	-

الخط من محطة التفرع وحتى منجم الح�سا )293.341( كيلومتر .

عدد الأنفاق الموجودة على الخط  )2( ومجموع �أطوالهما )116( متر. 	-

عدد الج�سور الموجودة على الخط  )1044( ج�سر ومجموع �أطوالها )4422( متر . 	-

ا�صغر منحنى على الخط الحديدي  )125( متر. 	-

	�أعلى من�سوب على الخط الحديدي  )2.692 % ( ما بين محطتي اليتم وعمران . -

عدد المق�صات )التحاويل( الموجودة على طول الخط الحديدي  )105( مق�صات . 	-

	�أعلى من�سوب محطة عن �سطح البحر  محطة عقبة حجاز  )1141( متر . -

مجموع القاطرات العاملة في الم�ؤ�س�سة    )23( قاطرة موزعه كما يلي :

U/17    عدد                                      )4( قاطرات 
U/18    عدد                                      )3( قاطرات  

U/20    عدد                                       )12( قاطرات  
C/24    عدد                                       )4( قاطرات  

مجموع عدد ال�شاحنات في الم�ؤ�س�سة  )280( �شاحنه موزعه كما يلي : 

)212( �شاحنه 			  عدد ال�شاحنات في الخدمة

)7(  �شاحنه  عدد ال�شاحنات التي بحاجه �إلى �إ�صلاح	

)61(  �شاحنه 		 عدد ال�شاحنات الخدمات الم�شتركة
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مؤسسة سكة حديد العقبة

المقدمة و التأسيس

الأردنية  المملكة  في  الحديدية  السكك  تاريخ  يعود 
بوشر  فقد  الماضي  القرن  بداية  إلى  الهاشمية 
بإنشاء أول خط حديدي يقطع المملكة من شمالها 
القسم   هذا  ويقع   ،1900 عام  بداية  في  جنوبها  إلى 
التركية  الأراضي  يربط  الذي  الرئيسي  الخط  ضمن 
أطلق  وقد  عمان  بالعاصمة  مرورا  المنورة  بالمدينة 

عليه بكامله اسم الخط الحديدي الحجازي.

ونظرا لأهمية الفوسفات كمصدر أساسي من مصادر 
الدخل القومي للمملكة فقد كان من الضروري إيجاد 
ولهذا  عالية،  طاقة  وذات  اقتصادية  نقل  وسيلة 
باشرت الجهات المختصة في المملكة بإنشاء خط 
جنوب  في  الفوسفات  تعدين  مناطق  يربط  حديدي 
بتقوية  العمل  بدأ  حيث  العقبة  بميناء  المملكة 
جزء الخط الحديدي الحجازي من مناجم الحسا حتى 
بطن  من  جديد  خط  وإنشاء  الغول  بطن  محطة 
عام  ثاني  تشرين  في  العقبة  ميناء  حتى  الغول 
1972 وتم افتتاحه رسميا بتاريخ 1975/11/14، وأسندت 
إدارة هذا الخط إلى مؤسسة مستقلة أطلق عليها 
العقبة( وفي عام 1982  اسم )مؤسسة سكة حديد 
بالخط  الأبيض  وادي  الفوسفات في  مناجم  ربط  تم 
ليصبح  )22كم(  وبطول  الحسا  تفرع  عند  الحديدي 
الطول الإجمالي للخط )293,341(كم وتتجه النية الآن 
الفوسفات  منجم  من  لكل  الحديدي  الخط  لإيصال 
في الشيدية والمجمع الصناعي في منطقة وادي/2 

بالعقبة.
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التقرير السنوي 2010

الوضع القانوني للمؤسسة
منح  حيث   1972 ل�سنة   )22( رقم  القانون  بموجب  العقبة  حديد  �سكة  م�ؤ�س�سة  ت�أ�س�ست 

الم�ؤ�س�سة �شخ�صية اعتبارية وا�ستقلال مالي و�إداري بحيث تمار�س ال�سلطات وال�صلاحيات 

اللازمة لإن�شاء و�إدارة وت�شغيل و�صيانة الخط الحديدي لغايات نقل الأ�شخا�ص والب�ضائع 

ولها �أن تقوم من اجل تحقيق غاياتها ب�أية �أعمال فرعية �أخرى تجارية �أو مالية �أو عقارية 

، ويجوز  له  �أو مكملة  به  �أو مت�صلة  الغر�ض  لهذا  �أو �سياحية لازمة  �أو تدريبية  �أو هند�سية 

للم�ؤ�س�سة �إعطاء حق الت�شغيل الح�صري �أو �أي ت�سمية �أخرى �أكثر دقة مع ت�أجير موجوداتها 

)معداتها وموجوداتها المنقولة( ، وتتبع الم�ؤ�س�سة قانون �سكك الحديد الأردنية ل�سنة 1932 

)ال�ساري المفعول(.

إدارة مؤسسة سكة حديد العقبة
ب�أعمالها  والقيام  الم�ؤ�س�سة  �ش�ؤون  ويتولى  النقل  بوزير  العقبة  حديد  �سكة  م�ؤ�س�سة  ترتبط 

)مجل�س �إدارة ومدير عام وجهاز تنفيذي( .

مجل�س الإدارة يت�ألف من وزير النقل رئي�ساً وخم�سة �أع�ضاء حكوميين وع�وضان من القطاع 

العامة  ال�سيا�سة  ور�سم  �أمورها  وت�صريف  الم�ؤ�س�سة  �أعمال  الإدارة  المجل�س  ويتولى  الخا�ص 

التي ت�سير عليها ويمار�س في �سبيل ذلك كافة ال�صلاحيات بما في ذلك �إ�صدار التعليمات 

التي يراها �ضرورية لت�أمين هذه الغاية . 

ويقوم المدير العام بتطبيق وتنفيذ ال�سيا�سة التي ير�سمها المجل�س ويتولى �إدارة الم�ؤ�س�سة على 

الوجه الذي يكفل تحقيق �أهدافها .
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مؤسسة سكة حديد العقبة

الرؤيا والرسالة والأهداف
الرؤيا:

نقل �آمن على م�ستوى عالٍ من الجودة ومناف�س على الم�ستوى المحلي والاقليمي.

الرسالة:
الو�وصل بم�ؤ�س�سة �سكة حديد العقبة �إلى م�ستوى رفيع ومناف�س في مجال النقل على كافة 

الوظيفي  الرفاه  على  التركيز  مع  ممكنة  كفاءة  ب�أعلى  الزبون  رغبات  وتلبية  الم�ستويات 

للعاملين والمحافظة على �سلامة البيئة.

الأهداف الإستراتيجية:
رفع القدرات الم�ؤ�س�سية للعاملين. 	-

تعزيز قطاع النقل التجاري وال�سياحي ال�سككي 	-

عدد العاملين
يبلغ عدد الموظفين في الم�ؤ�س�سة )712( موظف وم�ستخدم يعملون حاليا في الم�ؤ�س�سة حيث 

القيام  العدد  الم�ؤ�س�سة ا�ستطاع هذا  �أ�سطول  العدد على المحافظة على جاهزية  يقوم هذا 

الم�ؤ�س�سة  �إيرادات  وزيادة  الفو�سفات  نقل  على  قدرتها  ورفع  الم�ؤ�س�سة  �أ�سطول  بناء  ب�إعادة 

و�أرباحها ال�سنوية.

الهيكل التنظيمي
الى  الم�ؤ�س�سة  وتنق�سم   ، النقل  وزير  معالي  برئا�سة  ادارة  مجل�س  قبل  من  الم�ؤ�س�سة  تدار 

من  المديريات  هذه  وتدار   ، منها  بكل  المناطة  والمهام  العمل  طبيعة  ح�سب  مديريات  عدة 

قبل مدراء متخ�ص�وصن ير�أ�سهم مدير عام يتم تعيينه من قبل مجل�س الوزراء وم�ساعدين 

احدهما لل�ش�ؤون الاداريه والماليه والاخر لل�ش�ؤون الفنيه ، وتنق�سم كل مديرية الى اق�سام 

و�شعب ت�سهيلًا لإنجاز العمل ومراقبته ح�سب الهيكل التنظيمي التالي:
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التقرير السنوي 2010

البنية التحتية 
الخطوط الحديدية:

يبلغ طول الخط الحديدي )293,7(كم بعر�ض )1050( ملم والم�ؤ�س�سة قامت ب�إعادة ت�أهيل 

جزء من الخط المملوك للخط الحجازي بين محطتي بطن الغول والح�سا بطول )168,9(

كم , وامتدادا له قامت الم�ؤ�س�سة ببناء الخط المكمل من بطن الغول وحتى العقبة وبنف�س 

الموا�صفات )1050 ملم (.

وفي عام 1990 قامت الم�ؤ�س�سة بعملية رفع كفاءة الخطوط في المنطقة الجنوبية من الخط 

  S 49 با�ستعمال العوار�ض الخر�سانية وق�ضبان �سكك حديدية

علما بان الم�ؤ�س�سة تملك العديد من الآليات الرئي�سية مثل ) ماكنة اللحام وتنظيف الح�صمة 

وك�شف عيوب الخط وماكنات تعديل الخط ( .  

ويوجد على هذا الخط الممتد من محطة الأبي�ض وحتى محطة الميناء  18 محطة ل�ضبط 

حركة القطار والتلاقيات ويبلغ طول الخطوط الفرعية في كل محطة )450( مترا تقريبا . 

المدير العام

مدير مكتب المدير العام

دائرة ضبط الجودة

المساعد الإداري والماليدائرة التدريبدائرة التخطيطالمساعد الفني

الرقابة الداخلية

دائرة اللوازم والمستودعاتدائرة صيانة المنشآت الهندسية

دائرة الشؤون الإدارية

الدائرة المالية

دائرة فرع العقبة

دائرة صيانة الاتصالات والإشارات

دائرة صيانة المعدات المتحركة

دائرة التشغيل

دائرة مراقبة القطارات

المستشارون
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مؤسسة سكة حديد العقبة

المغلقة  الوحدة  بنظام  يعمل  وات�صالات  �إ�شارات  بنظام  بع�ضها  مع  المحطات  وترتبط هذه 

بين محطتين معتمداً على نظام الإ�شارات اللا�سلكية ولوحة تحكم في كل محطة  حيث يعمل 

بنظام )UHF( في جميع المحطات .

 المعدات المتحركة 
القاطرات 

الجدول �أدناه يبين عدد و�أنواع وموا�صفات قاطرات الم�ؤ�س�سة.

اللاويات  في  الكتريك  جنرال  �شركة  قبل  من  وم�صنوعة  بالديزل  تعمل  القاطرات  جميع 

المتحدة الأمريكية .

�سنة ال�صنعالوزنالعددالنوع

U17494,31974

U18394,31977

U201294,31980

C2441082007

- الشاحنات :
�شاحنات  وموا�صفات  نوع  يبين  �أدناه  والجدول   )Hopper( �شاحنات  الم�ؤ�س�سة  ت�ستعمل 

الم�ؤ�س�سة 

وزن الحمولة / طنوزن فارغ  / طنالمكونات�سنة ال�صنعال�شركة ال�صانعة

2142فلاوذ1974بريمترو

2042فلاوذ1979جريج

1842فلاوذ1986�سام�سونج
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الانجازات والمشاريع الاستثمارية

نقلت الم�ؤ�س�سة خلال العام 2010 )2,126,502( طن فو�سفات،  �أي ما ن�سبته %104.2  	-

نقل  يتم من خلالها  �أن  المفتر�ض  والتي كان من  الفو�سفات،  لنقل  المقررة  من الخطة 

النقلة  وهذه   ، دينار  مليون   )13,511,123( بلغت  ،وب�إيرادات  طن  )2,04(مليون 

النوعية في عملية النقل ناتج عن التفكير الإداري المتميز وتفوق العاملين على �أنف�سهم 

لإنجاز هذه الن�سبة 

مكافئات  ب�صرف  العام  هذا  العاملين خلال  بتكريم  الإدارة  قامت  فقد  لذلك  ونتيجة  	

مالية مجزية نظير جهدهم في انجاز هذه الن�سبة .

وقد تمكنت قطارات الم�ؤ�س�سة العاملة من نقل هذه الكمية من مناجم �شركة الفو�سفات  	-

الثلاثة )الأبي�ض، الح�سا، ال�شيدية(  بمعدل 5 قطارات يومياً وخا�صة مناجم ال�شيدية 

التي كانت لها الح�صة الكبرى من حركة نقل الفو�سفات. 

تم �إ�صلاح القاطرة رقم 701 بعد تعر�ضها لحادث انقلاب , وهي من القاطرات التي  	-

تحتوي على تكنولوجيا حديثة وتحكم كمبيوتري حيث �أدخلت في الخدمة في الم�ؤ�س�سة في 

العام 2007 , وقد تمت عملية الإ�صلاح في م�شاغل العقبة من قبل فنيي الم�شاغل دون 

الحاجة للا�ستعانة بخبرات ال�شركة ال�صانعة  �أو �أي خبرات خارجية.

الميكانيكية  الأجزاء  ل�صيانة  كامل  برنامج  و�ضع  للقاطرة تمت من خلال  الإ�صلاح  عملية 

والكهربائية وبرمجة كمبيوتر القاطرة وفق المعطيات الت�شغيلية العالية.
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قدره  مالياً  وفراً  حقق  مما   , �أردني  )130,597(دينار  للقاطرة  ال�صيانة  تكاليف  بلغت 

في  ال�صانعة  ال�شركة  لدى  للإ�صلاح  القاطرة  �إر�سال  حال  في  �أردني   دينار   )896,613(

�أردني في  بـ ) 476,410( دينار  البرازيل , حيث قدرت ال�شركة ال�صانعة تكلفة الإ�صلاح 

�إلى  �إلى البرازيل و�إعادتها  �إليها تكاليف ال�شحن من الأردن  حال الإ�صلاح لديهم ي�ضاف 

الأردن حيث تقدر قيمة ال�شحن بـ ) 550,800( دينار �أردني بحيث ي�صبح مجموع �إ�صلاح 

القاطرة و�إعادتها حوالي )1,027,210( دينار �أردني.  وقد كان لتوجيهات ودعم عطوفة 

المدير العام الأثر الأكبر لإنجاز هذه  المهمة بنجاح

     والصور التالية توضح مراحل أصلاح القاطرة 701: 

�صورة لحادث القاطرة 701 في 2007/7/27

�صورة لعملية ال�صيانة

�صورة للقاطرة بعد ال�صيانة

�صورة لأ�ضرار القاطرة

�صورة لعملية ال�صيانة
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مع  الموقعة  النقل  خطة  لتنفيذ  تحقيقها  �إلى  الم�ؤ�س�سة  ت�سعى  التي  الأهداف  �ضمن  ومن  	-

�شركة مناجم الفو�سفات الاردنية في اقل وقت وب�أقل التكاليف  فقد قامت الم�ؤ�س�سة بالعمل 

على رفع كفاءة البنية التحتية للخطوط الحديدية حيث تم تنظيف ما مجموعه  )17( كم 

من الخط الجنوبي  من الرمال والأتربة المتراكمة وا�ستبدال )3500( عار�ضة و )700( 

تنفيذ  خلال  من  الم�ؤ�س�سة  في  المتحركة  المعدات  جاهزية  رفع  وكذلك   . حديدي  ق�ضيب 

ال�شهرية  ال�صيانة  الى  بالا�ضافة   ، �شاحنة  لـ)58(  الدورية  وال�صيانة  الإ�صلاح  �أعمال 

وثلاث �شهور و�ستة �شهور و�سنة و�سنتين للقاطرات بما مجموعه )138( قاطرة .

لأغرا�ض العمل على مراقبة القطارات والمركبات والحد من التجاوزات فقد تم تركيب  	-

نظام تتبع كامل خا�ص بمراقبة القطارات والمركبات بوا�سطة نظام )GPS( , حيث تم 

تركيب اجهزة التتبع على جميع القطارات والمركبات الموجودة في الم�ؤ�س�سة ويتم متابعتها 

عبر برنامج خا�ص وب�شكل يومي من قبل �إدارة الم�ؤ�س�سة .

ان الم�ؤ�س�سة ت�سعى و�ضمن ا�ستراتيجيتها الرامية �إلى رفع كفاءة العاملين فيها وتطوير  	-

لرفد  لها،  التابع  التدريب  مركز  في  الدورات  من  العديد  تنظيم  خلال  من  قدراتهم، 

التدريبية  الاحتياجات  كافة  المدربة،  حيث  تم تحديد  العاملة  بالأيدي  ال�سكك  قطاع 

الحالية والم�ستقبلية واللازمة لعملية الاحلال الوظيفي للعاملين في الم�ؤ�س�سة وتم عك�سها 

على خطة تدريبية متكاملة تنق�سم الى ثلاثة اق�سام رئي�سية هي :
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-  الجوانب التدريبية الادارية.

-  الجوانب التدريبية الفنية.

-  الجوانب التدريبية في تكنولوجيا المعلومات والحا�سوب.

دورات  عقد  خلال  من  المحلي  المجتمع  بتنمية  الاجتماعية  بم�س�ؤوليتها  الم�ؤ�س�سة  تقوم  	-

والدوائر  الم�ؤ�س�سات  المجالات في  الب�شرية في مختلف  الموارد  ومهارات   ل�صقل قدرات 

الحكومية باقليم الجنوب .
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ومن اهم الدورات التي عقدت في المديرية هي :
 ICDL دورات رخ�صة قيادة الحا�سوب  -

-  دورة في مجال �شبكات الحا�سوب 

-  دورات في اللغة الانجليزية 

-  دورات في مهارات الحا�سوب 

-  دورة طباعة با�ستخدام الحا�سوب

-  دورة تدريبية للفنيين في ميكانيك وكهرباء القاطرات . 

-  دورة ت�أ�سي�سية للعاملين الجدد بق�سم ال�شاحنات 

-  دورة متخ�ص�صة في الإ�شارات

-  دورة ت�أهيلية لفاح�صي ال�شاحنات 

-  دورة �سائقي قطارات 

-  دورة نظام هواء ل�سائقي القطارات 

-  تدريب عملي لطلاب هند�سة ال�سكك حديدية 

-  دورة ت�أهيل م�أمور حركة قطارات

الجدول التالي يبين عدد الدورات الادارية والفنية التي عقدت في المركز وعدد الم�شاركين 
فيها :

عدد الم�شاركينعدد الدوراتا�سم الدورة

26205الدورات الإدارية

34923الزيارات+الندوات

40233دورات الق�سم الفني

1001361المجموع
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لمجل�س  والثلاثين  ال�ساد�س  الدوري  الاجتماع  كري�شان  ح�سين  المهند�س  عطوفة  تر�أ�س  	-

بالاتحاد  الخا�صة  الامور  مناق�شة  تم  حيث   ، الحديدية  لل�سكك  العربي  الاتحاد  ادارة 

وبرنامج العمل المقترح للعام القادم . 

 وفي نهاية الاجتماع الدوري ال�ساد�س والثلاثين لمجل�س ادارة الاتحاد تم تكريم وتوجيه ال�شكر 

للدولة الاردنية ممثلة بم�ؤ�س�سة �سكة حديد العقبة وبعطوفة المهند�س ح�سين كري�شان مدير 

ت�سليم  الما�ضيين، حيث تم  العامين  رئا�سته وما تم انجازه خلال  الم�ؤ�س�سة  على فترة  عام 

رئا�سة الاتحاد الدورية لدولة �سوريا ال�شقيقة .
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تحت رعاية معالي وزير النقل ،  �أقامت م�ؤ�س�سة �سكة حديد العقبة في العا�صمة الاردنية  	-

عمان ندوة بعنوان �صيانة البنية التحتية لل�سكك الحديدية بالتعاون مع الاتحاد الدولي 

العربية  الدول  من  وفود  وبح�وضر  الأو�سط  ال�شرق  لمنطقة   UIC الحديدية  لل�سكك 

الأ�وصل )الموجودات(  �إدارة  تناولت مو�وضع  �إلقاء عدة محا�ضرات  وال�صديقة حيث تم 

و�صيانة ال�سكك الحديدية والج�سور والآليات الم�ستعملة في عملية ال�صيانة وطرق وعمليات 

لحام الق�ضبان الحديدية ومعالجة الم�شاكل التي تحدث في خطوط ال�سكك الحديدية.

ي�ضم الاتحاد الدولي لل�سكك الحديدية UIC )200( ع�وض من كافة �أنحاء العالم ممن لهم 

علاقة بالنقل ال�سككي والمهتمين بهذا المجال ويوجد في الاتحاد مجل�س تنفيذي يتكون من 

)22( ع�وضا في العالم ومقره حاليا في اللاويات المتحدة الأمريكية.

 المهمة الرئي�سية التي تقع على عاتق الاتحاد الدولي لل�سكك الحديدية هي ترويج وتطوير 

وتحديث العمل بال�سكك الحديدية وطرح الم�شاكل التي تواجه القطاع ال�سككي وكذلك ن�شر 

الحلول للم�شاكل التي يتم التو�صل لها على كافة الأ�صعدة ومن مهامه �أي�ضا تقديم المعرفة 

تطوير  �إلى  �إ�ضافة  والمقايي�س  والمعايير  والت�شريعات  والأنظمة  الدولية  والخبرات  العلمية 

وتبني الابتكارات الجديدة وتنظيم الم�ؤتمرات وعقد الندوات على مختلف الم�ستويات وذلك 

بالتعاون مع الدول الأع�ضاء في الاتحاد.
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 ومن الجدير ذكره �أن م�ؤ�س�سة �سكة حديد العقبة من الأع�ضاء الفاعلين في الاتحاد الدولي 

لل�سكك الحديدية .
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أهم منجزات المديريات في المؤسسة لعام 2010
مجلس الإدارة

كافة  اتخاذ  تم  وقد  جل�سات  اربع  العقبة  حديد  �سكة  م�ؤ�س�سة  �إدارة  مجل�س  عقد  لقد    

الإجراءات اللازمة والتدابير الكفيلة لت�سيير �أمور العمل والتي من �أبرزها :

التبديلية  والقطع  المواد  كافة  ب�شراء  الم�ؤ�س�سة  عطاءات  لجنة  قرارات  على  الم�صادقة  	-

للقاطرات وال�شاحنات.

الموافقة على الميزانية العمومية والح�سابات الختامية للم�ؤ�س�سة. 	-

�أمور العمل وتذليل كافة العقبات وال�صعوبات  اتخاذ كافة الإجراءات اللازمة لت�سيير  	-

والتي  وال�شاحنات  القاطرات  جاهزية  رفع  ��شأنها  من  والتي  العمل  �سير  تعتر�ض  التي 

ت�ؤدي �إلى رفع خطة النقل وزيادة الإيرادات.
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دائرة المراقبة  / نقل الفوسفات
عدد القطارات والشاحنات وكميات الأطنان المحملة من المناجم الثلاثة :

المجموعمنجم الأبي�ضمنجم ال�شيديةمنجم الح�سا
20312632261692عدد القطارات المحملة

560540698626652569�أعداد ال�شاحنات المحملة

23541016279202631722126502كميات الأطنان المحملة

مقارنة الكميات المنقولة مع الخطة:
ن�سبة التنفيذفعليالخطة

104%16201692قطار

104.2%20400002126502طن

من  ال�شهرية  الفو�سفات  نقل  كميات  المرفقة  البيانية   والر�سومات  �أدناه  الجدول  يو�ضح 

المناجم ون�سبة التنفيذ لكميات النقل مقارنة مع الخطة الموقعة مع �شركة الفو�سفات :

ن�سبة التنفيذ الإجمالي ال�شيدية المناجم ال�شمالية

 % الخطة الفعلي طن فعلي طن فعلي ال�شهر

92.4 170000 157154 124520 32634 كانون ثاني

117.5 170000 199770 148320 51450 �شباط

113.6 170000 193116 136920 56196 �آذار

114.4 170000 194406 146400 48006 ني�سان

118.5 170000 201380 160640 40740 �أيار

104.0 170000 176854 142960 33894 حزيران

104.6 170000 177766 149080 28686 تموز

99.3 170000 168828 138840 29988 �آب

107.1 170000 182150 131120 51030 �أيلول

118.3 170000 201050 146240 54810 ت�شرين الأول

69.9 170000 118772 92480 26292 ت�شرين الثاني

91.3 170000 155256 110400 44856 كانون الأول

104.2 2040000 2126502 1627920 498582 المجموع
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دائرة صيانة  المعدات المتحركة
مشاغل العقبة

الصيانة الوقائية الدورية 	
تعطى  �أن  بد  لا  كان   , لها  الأمثل  والا�ستثمار  للقاطرات  الموثوقة  الت�شغيل  عملية  ل�ضمان 

القاطرات �صيانة وقائية دورية وب�وصرة منتظمة  والتي عادة ما تحدد من قبل ال�شركات 

الم�صنعة للقاطرات على �أ�سا�س فترات زمنية �أو الم�سافات الكيلو مترية المقطوعة.

في قاطراتنا والم�صنعة من قبل �شركة GE ف�أن ال�شركة حددت ال�صيانة الوقائية للقاطرات 

ال�صيانة  �شهور,  ثلاثة  بحجم  ال�صيانة   , ال�شهرية  ال�صيانة   , اليومية  ال�صيانة  كالتالي: 

بحجم �ستة �شهور و ال�صيانة بحجم ال�سنوي , وبحجم �سنتان .

خلال عام 2010 قامت م�شاغل العقبة بعمل �صيانة وقائية ودورية للقاطرات كما هو مبين 

في الجدول التالي

عدد المراتنوع ال�صيانة الوقائية 

88ال�شهرية

25بحجم ثلاثة �شهور

17بحجم �ستة �شهور

7بحجم �سنوي

1بحجم �سنتين

الصيانة العلاجية والإصلاحية
خلال عام 2010 تعاملت م�شاغل العقبة ل�صيانة القاطرات مع الأعطال كما هي مدونة في 

الجدول التالي  :

عدد المراتنوع العطل 

413ملاحظات البواجي 

120محرك الديزل 

380الدوائر الكهربائية 

71ال�ضاغط ودوائر الهواء 

234تزحلق العجل والما�س الأر�ضي
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نسب الانجاز للأهداف الموضوعة لعام 2010
حسب خطة الصيانة والمعوقات 

لعام 2010 ح�سب  المو�وضعة  يلي وكما هو مبين في الجدول ن�سب الانجاز للأهداف  فيما 

خطة ال�صيانة والمعوقات :

ن�سبة الهدفالرقم
مبررات الت�أخير في الانجازالإنجاز

100%�أ�صلاح قاطرة الحادث رقم 1701

100%طرح عطاء �أ�صلاح 3 مولدات قاطرات2

100%طرح عطاء �أ�صلاح 24 ماتور عجل3

الت�أخير في دوري ال�شهري و �ستة �شهور فقط 76%�صيانة �شهرية 116 قاطرة4

للأ�سباب التالية:

خروج قاطرتان من الخدمة ب�سب الحادث 

وهما 315 و 305

توقف قاطرات عن العمل ب�سب �أعطال كبيرة و 

�صيانة لمدة طويلة مثل 963 و 412 و 411 و 410

تواجد �أعطال طارئة و عدم القدرة على ف�صل 

القاطرات في موعدها المحدد ب�سبب طلبها 

للخدمة لت�أمين خطة النقل

زيادة ن�سبة انجاز الك�شف ال�سنوي من 100 % 

�إلى 116.65 %

100%�صيانة 3 �شهور 25 قاطرة5

81.3%�صيانة 6 �شهور 21 قاطرة6

116.6%�صيانة �سنوية 6 قاطرات7

100%�صيانة �سنتين قاطرة واحدة8



27

التقرير السنوي 2010

مشاغل معان

القيام بكافة الأعمال اللازمة من اجل �صيانة ال�شاحنات والمتمثلة بما يلي :

العددنوع العمل

3110�إ�صلاح �شاحنات في الم�شاغل

333�إ�صلاح �شاحنات على القطارات

58�صيانة وقائية دوريه لل�شاحنات

660نزع بيل �شاحنات

422كب�س بيل على عجلات �شاحنات

110كب�س بيل قاطرات

287تنظيف بيل قاطرات

851تجهيز وفح�ص بيل �شاحنات

286  نزع عجلات �شاحنات

204كب�س عجلات �شاحنات

622خراطة عجلات �شاحنات

276فح�ص عجلات �شاحنات

1282خراطة بنات وبك�سات طمبون

4خراطة عجلات القاطرات
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دائرة صيانة المنشآت الهندسية الثابتة
تنظيف الخط الحديدي من الرمال في المنطقة الجنوبية وبطول 17 كم ما بين محطتي  	-

الدي�سة وعمران  .

له  التابعة  والتفرعات  الحديدي  الخط  طول  وعلى  والعبارات  الج�سور  على  الك�شف  	-

و�إجراء ال�صيانة المطلوبة .

تنظيف خط التحميل في محطة عقبة حجاز وتنظيف المق�صات في محطتي منجم الح�سا  	-

ومنجم الأبي�ض .

الك�شف على منعطفات الخط الحديدي والأنفاق والتحويلات من قبل فنيي الخطوط  	-

وق�سم الم�ساحة .

القيام بكافة �أعمال �صيانة الخطوط الحديدية ح�سب البرامج المعدة لذلك من حيث  	-

وتحديد  الآلية  والعربات  القطارات  وبوا�سطة  الأقدام  على  م�شيا  الخط  على  الك�شف 

الأعطال و�إجراء ال�صيانة اليدوية والآلية اللازمة لها والمتمثلة بما يلي :

العددالعمل الذي تم

700تغيير ق�ضبان حديديه

3500تغيير عوار�ض

1772تغيير جوانط عاديه

48تغيير جوانط عازله

55عدد المق�صات التي تم لحامها

106�شاحنات الح�صمة التي تم تفريغها

304عدد لحامات الثيرموت
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دائرة التخطيط
تم العمل على درا�سة وطرح وتنفيذ عطاء نظام التتبع للمركبات والقطارات بالتعاون  	-

مع الدوائر المخت�صة ، كما تم تدريب عدد من المهند�سين المخت�صين للعمل على النظام 

بالتعاون مع ال�شركة المزودة للنظام .

العمل جاري حالياً لعمل نظام �أر�شفة الكتروني للم�ؤ�س�سة بالتعاون مع جامعة الح�سين  	-

بن طلال حيث من المتوقع ا�ستلامه في الربع الأول من عام 2011 .

الدورية  ال�صيانة  الى  بالا�ضافة  الم�ؤ�س�سة  في  الموجودة  الحا�سوب  �صيانة  �أمور  متابعة  	-

لل�شبكة المحلية، والعمل على تحديثها  .

التنموي  للبرنامج  النقل  وزارة  خطة  �ضمن  الم�ؤ�س�سة  بعمل  الخا�صة  الخطط  اعداد  	-

التنفيذي ومتابعة تنفيذها .

تح�ضير اتفاقية النقل مع �شركة الفو�سفات الاردنية بالتعاون مع الدوائر المخت�صة . 	-

المعلومات  تكنولوجيا  مجال  في  الموظفين  لتدريب  التدريب  دائرة  مع  الم�ستمر  التعاون  	-

حيث تم عقد عدة دورات في مركز التدريب التابع للم�ؤ�س�سة خا�صة بموا�ضيع تكنولوجيا 

المعلومات من قبل مهند�سي الدائرة.
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دائرة صيانة الاتصالات والإشارات
تق�سم دائرة الإ�شارات والات�صالات والمولدات وفقا للمهام والواجبات �إلى ثلاثة �أق�سام:

ق�سم الات�صالات   /   ق�سم الإ�شارات  /  ق�سم المولدات

وفيما يلي عر�ض لأهم منجزات كل ق�سم من الأق�سام ال�سابقة خلال العام 2010

أ - قسم الاتصالات :
	�إ�صلاح �أعطال الكوابل الار�ضية بين الميناء والعقبة عدد 4 . -

	�إ�صلاح �أجهزة راديو موبايل موتورولا GM300 عدد 15 . -

	�إ�صلاح �أجهزة راديو ووكي توكي موتورولا  GP300 عدد 25 . -

	�إ�صلاح �أجهزة راديو ووكي توكي موتورولا  GP340 عدد 13 . -

	�إ�صلاح منظم كهرباء �أجهزة القاطرات )DC-DC CONVERTER (عدد 6 . -

	�إ�صلاح منظم كهرباء �أجهزة راديو في المحطات AC/DC عدد 4 . -

	�إ�صلاح كرتات لأجهزة ال )Multiplex( في المحطات عدد 12 . -

	�إ�صلاح و�صلات )Shelf Multiplex(  عدد 3 . -

	�إ�صلاح محلاوت �وشاحن �أجهزة راديو �صغيرة عدد 12. -

تغير بطاريات �وشاحن �أجهزة راديو �صغيرة عدد 18. 	-

تبديل �أنتينات �أجهزة راديو �صغيرة عدد 4 . 	-

تغير �أجهزة راديو موبايل موتورولا عدد 14 . 	-

التابعة  والفاك�س  البريد  خطوط  وكذلك  الداخلية  التليفونات  خطوط  جميع  	�إ�صلاح  -

للم�ؤ�س�سة 

	�إ�صلاح �أعطال مق�سم العقبة 3 مرات . -

عمل جرد  لأجهزة الراديو جميعها في الم�ؤ�س�سة وبمعدل 3 مرات �سنوياً . 	-
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ب - قسم الإشارات 
تم عمل افرهول لمق�صات الدي�سة رقم 2 ومق�ص محطة رم رقم 1.  	-

تم �إعادة بناء محطة الدي�سة بعد �أن كانت �أ�سلاك الأجهزة مهترئة وغير �صالحة وت�شكل  	-

خطورة كبيرة على �سير القطارات , فقد تم �إعادة بناء المحطة بجهود ذاتية من قبل 

فنيي الإ�شارات في الم�ؤ�س�سة و�أ�صبحت المحطة تعمل ب�شكل ممتاز دون �أعطال تذكر .

المعطلة ومن مخلفات الحوادث  المق�صات  بناء 3 مق�صات من  �إعادة   العمل على  يتم  	-

و�سوف يتم الانتهاء من �إعادة بناء هذه المق�صات خلال 3 �أ�شهر.

العقبة  ميناء  ولغاية  الأبي�ض  18 محطة من محطة  وعددها  للمحطات  ال�صيانة  عمل  	-

وت�شمل ال�صيانة البنود المدرجة في تعليمات الآيزو .

�إلى القطار في محطة الميناء على البنكر الجديد وتم تعديل  تم تركيب كب�سة الدخول  	-

الكب�سة القديمة لعدم وجود بديل لها .

ج – قسم المولدات :
العمل على ال�صيانة اليومية والدورية للمولدات في جميع المحطات. 	-

تم �إعادة بناء مولدات من �أجل الحوادث . 	-

تم �إ�صلاح المولد الاحتياطي في معان على الرغم من عدم وجود قطع غيار للمولد لقدم  	-

نوعه.
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دائرة اللوازم والعطاءات
أولا: العطاءات 

�أ - لقد تم طرح )44( عطاء خلال ال�سنة لجميع دوائر الم�ؤ�س�سة.

ب – متابعة توريد العطاءات المحالة �سابقاً خلال عام 2009 .

ثانيا: المشتريات 
�أ - الم�شتريات الخارجية: 

قامت دائرة اللوازم والعطاءات بتنفيذ )42( عملية �شراء خارجي لدوائر الم�ؤ�س�سة المختلفة 

وتبلغ القيمة الإجمالية لها )764684 ( ديناراً اردنياً .

ب -  الم�شتريات المحلية :
قامت دائرة اللوازم والعطاءات بتنفيذ عمليات  �شراء محلي لدوائر الم�ؤ�س�سة المختلفة بقيمة 

�إجمالية بلغت حوالي )132640( ديناراً اردنياً .

ثالثا : المستودعات وضبط المخزون 
�أ – تم العمل على الجرد ال�سنوي لم�ستودعات الم�ؤ�س�سة ومطابقة �أر�صدة الدائرة المالية مع 

�أر�صدة الم�ستودعات 

رابعاً:  المحروقات 

المحروقات 

ال�صرفيات/باللترالوارد/باللترالمادة

67891626740054�سلاور

3249232085بنزين

114598120644زيوت 
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الدائرة المالية / الوضع المالي للمؤسسة 
حققت الم�ؤ�س�سة �إيرادات �إجمالية قدرها )13.511.123( دينار ،  ثلاثة ع�شر  مليونا  	-

وخم�سمائة واحد ع�شر �ألفا ومائة وثلاث وع�شرون دينارا .

بلغت النفقات الجارية )9,697,208(دينار , ت�سعة ملايين و�ستمائة و�سبع وت�سعون الفاً  	-

ومائتان وثمان دينار اردني. 

بلغت النفقات الر�أ�سمالية )427,168 ,2(دينار , اثنان مليون و�أربعمائة و�سبع وع�شرون  	-

الفاًو مئة وثمان و�ستون دينار اردني  .

اجمالي النفقات الممولة ذاتياً )جاري ور�أ�سمالي( )174,376 ,12( اثنا ع�شر مليون  	-

ومئة واربع و�سبعون الفاً وثلاثمئة و�ست و�سبعون دينار اردني .

بلغت الفوائ�ض المالية لعام 2010 )1,336,747(  , مليون وثلاثمئة و�ست وثلاثون الفاً  	-

و�سبعمائة و�سبع واربعون دينار اردني.

تم تحويل مبلغ )1,000,000( مليون دينار اردني لوزارة المالية بموجب كتاب الم�ؤ�س�سة  	-

رقم 16/23 بتاريخ 2011/1/5 .

ثلاثمائة   )336,747( 2011 عام  التزامات  لت�سديد  النقدي  الفائ�ض  باقي  ا�ستخدام  	-

و�ست وثلاثون الفاً و�سبعمائة و�سبع واربعون دينار اردني .





المخططات
والرسوم البيانية 
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المخطط البياني ال�شهري لكميات الفو�سفات المنقولة لعام 2010

المخطط البياني لعدد القطارات ال�شهري خلال عام 2010
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�أعطال القطارات خلال عام 2010

ا�ستهلاك الديزل والزيت خلال عام 2010 من قبل القطارات
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ال�صيانة الوقائية للقاطرات خلال عام 2010

�أعطال القاطرات التي تمم ا�صلاحها في م�شاغل العقبة لعام 2010
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المخطط البياني للأطنان المنقولة بالقطارات منذ افتتاح الم�ؤ�س�سة عام 1975 - حتى عام 2010


